Siemens definisce il corso futuro
con la Vision 2020+

uova struttura organiz-
zativa: tre “Operating
Companies” - “Gas and

Power”, “Smart Infrastructure” e
“Digital Industries” - e le “Strate-
gic Companies” Siemens Healthi-
neers, Siemens Gamesa e la piani-
ficata Siemens Alstom

Maggiore liberta di manovra dei
singoli business per una crescita
piu rapida: rivisti in aumento gli
obiettivi di fatturato e di margine
Espansione concentrata sulle atti-
vita di digitalizzazione: acquisizio-
ne di mendix

Nuova area di crescita: “Internet
of Things (loT) Integration Servi-

ces

Con una struttura aziendale piu
snella e semplificata, Siemens
definisce il percorso per la crea-
zione di valore di lungo periodo at-
traverso una crescita accelerata e
una piu forte redditivita. Lo scopo
principale della strategia azienda-
le Vision 2020+ & di dare ai singoli
business di Siemens una pit ampia
liberta di manovra - sotto il brand
Siemens - con l'obiettivo di focaliz-
zarsi sui rispettivi mercati.

| piani puntano anche a rafforzare
il portfolio per la crescita dell'a-
zienda attraverso investimenti in
alcuni settori, quali i servizi loT,
la gestione dell'energia distribuita
e le soluzioni per le infrastrutture
della mobilita elettrica. Lespansio-
ne focalizzata sulla digitalizzazione
in ambito industriale, nella quale
Siemens ¢ gia leader globale, ap-
portera un ulteriore contributo. Di
conseguenza, sia il tasso di cresci-
ta del fatturato annuo siail margine
di profitto del business industriale

sono previsti aumentare nel medio
termine di due punti percentuali.
Si prevede, inoltre, che l'utile base
per azione cresca piu velocemente
del fatturato nel medio termine.

Il programma strategico Vision
2020, che Siemens ha lanciato nel
2014, & stato ampiamente com-
pletato; piu velocemente e con
maggiore successo di quanto pia-
nificato. “Abbiamo lavorato molto
duramente nei quattro anni pas-
sati. Oggi, quasi tutti i nostri busi-
ness sono molto piu profittevoli, la
soddisfazione del cliente & a livelli

record e Digital Factory & leader di
mercato nella digitalizzazione in-
dustriale,” ha dichiarato Joe Kae-
ser, Presidente e CEO di Siemens
AG.

“Il Consiglio di Sorveglianza appog-
gia quest'ulteriore sviluppo strate-
gico aziendale e crede fermamente
che la Vision 2020+ sia un piano ec-
cezionale per accelerare la trasfor-
mazione e rafforzare ulteriormen-
te Siemens nel prossimo decennio,
a partire da una posizione di forza,”
ha dichiarato il Presidente del Con-
siglio di Sorveglianza di Siemens
Jim Hagemann Snabe.




Secondo Kaeser, le aziende spes-
so evitano di attuare i cambiamenti
necessari fino a quando non incor-
rono in evidenti difficolta. “Sarebbe
da irresponsabili riposare sugli al-
lori proprio ora,” ha dichiarato. “La
velocita e la forza dei cambiamenti
globali aumenteranno ed e nostro
compito essere in grado di antici-
parli. Siamo convinti che questo sia
il momento giusto per definire in
modo sostenibile il nostro futuro”.
Per il Presidente e CEO di Siemens,
la digitalizzazione, spesso chiama-
ta quarta rivoluzione industriale, &
la pit grande trasformazione nella
storia dell'industria.

“Non saranno le imprese piu gran-
di a sopravvivere ma quelle piu ca-
paci ad adattarsi al cambiamento.
E per questo che rafforzeremo la

nostra Ownership Culture e da-
remo ai nostri business maggiore
responsabilita imprenditoriale ri-
spetto al passato. Questo include
anche l'assegnazione diretta delle
funzioni collegate al business,” ha
proseguito Kaeser. | mercati di rife-
rimento stanno facendo esperienza
dei piu grandi cambi di paradigma
causati dai megatrend quali la mo-
bilita elettrica e i sistemi di energia
distribuita.

Kaeser e convinto che la Vision
2020+ unira gli interessi di tutti
gli stakeholder: “Saremo piu velo-
ci e piu bravi a supportare i nostri
clienti nel raggiungimento dei loro
obiettivi - e non solo in tema di di-
gitalizzazione. Per i nostri collabo-
ratori, la Siemens della prossima
generazione significhera piu liber-
ta personale e creativa e maggiori
opportunita di assumersi respon-
sabilita. | nostri investitori potran-
no trarre profitto perché daremo ai
nostri business tutti gli strumenti
di cui avranno bisogno per essere |
migliori nei propri specifici mercati
di riferimento. E una Siemens piu
forte si trovera in una posizione mi-
gliore per far fronte alle proprie re-
sponsabilita sociali,” ha aggiunto.

Nuova struttura: piu liberta di ma-
novra - meno governance centra-
lizzata

Lobiettivo della nuova struttura
organizzativa & quello di fornire ai
singoli business di Siemens una
maggiore liberta imprenditoriale.
Pertanto, il livello organizzativo
delle attuali Divisioni sara elimi-
nato, lorganizzazione regionale
riallineata per aumentare ulterior-
mente Llorientamento al cliente,
Uheadquarter razionalizzato. “Svi-
luppando ulteriormente la nostra
strategia, stiamo costruendo la
prossima generazione di Siemens.
Meno gestione da parte del quar-
tier generale e piu liberta per i no-
stri business ci rendera piu forti e
flessibili,” ha dichiarato Kaeser.

Al di sotto del livello Gruppo, ci sa-
ranno tre Operating Companies e
tre Strategic Companies. Questo
riallineamento consentira a Sie-
mens di focalizzarsi ancor di piu
sui clienti e di orientare le proprie
attivita sui requisiti specifici dei
comparti industriali nei quali ope-
ra. “| giorni in cui i progetti, pro-
dotti, software e societa di servizi
- ognuno con le proprie specifiche
esigenze - potevano essere gestiti
centralmente ed efficientemente
sono finiti,” ha dichiarato il Presi-
dente e CEO di Siemens.

La nuova struttura avra effetto
all'inizio del nuovo anno fiscale il
1° ottobre 2018. Limplementazio-
ne procedera passo dopo passo e
sara completata il 31 marzo 2019.
Le Divisioni Building Technologies
(BT), Energy Management (EM),
Power and Gas (PG), Digital Fac-
tory (PD) e grand parte di Process
Industries and Drives (PD) saranno
combinate per formare tre nuove
Operating Companies. Le Business
Unit dell'azienda saranno definite
nuovamente in modo pit focalizza-
to e integrato allinterno delle tre
Operating Companies.

OPERATING COMPANIES:

Gas and Power (GP)

e Quartier generale: Houston, Te-
xas

¢ CEQ: Lisa Davis

¢ COO: Tim Holt

e CFO: Michael Becker

e Con circa 71.000 collaboratori nel
mondo, i business di GP hanno
generato un fatturato di circa 21
miliardi di euro e un margine di
profitto di circa il 9% nel FY2017.

Smart Infrastructure (SI)

e Quartier generale: Zug, Svizzera
e CEO: Cedrik Neike

e COO0: Matthias Rebellius

e CFO: Axel Meier

e Con circa 71.000 collaboratori nel

Rassegna alimentare



mondo, i business di SI hanno
generato un fatturato di circa 14
miliardi di euro e un margine di
circa '11% nel FY2017.

Digital Industries (DI)

e Quartier generale: Norimberga,
Germania

e CEO: Klaus Helmrich

e COO0: Jan Mrosik

e CFO: Maria Ferraro

e Con circa 78.000 collaboratori nel
mondo, i business di DI hanno
generato un fatturato di circa 14
miliardi di euro e un margine di
profitto di circa il 16% nel FY2017.

CEO delle nuove costituite Ope-
rating Companies continueranno a
essere membri del Managing Bo-
ard di Siemens AG.

Le Strategic Companies include-
ranno Siemens Healthineers e Sie-
mens Gamesa Renewable Energy,
due aziende di cui Siemens detie-
ne la quota di maggioranza e, fino
al completamento dell'operazione
pianificata con Alstom, compren-
deranno anche il business mobility.
L'attuale Divisione Financial Ser-
vices sara integrata con i Global
Business Services e ai Real Estate
Services per costituire le cosiddette
Service Companies. Lottimizzazio-
ne del portfolio service di Siemens
si prevede che aumenti considere-
volmente i livelli di efficienza.

Siemens Corporate Technology
e, tra le altre, le piccole e medie
imprese (PMI) saranno gestite
centralmente dal Corporate Deve-
lopment. Da una parte, le piccole e
medie imprese (PMI] comprendono
le quote di partecipazione che sono
attualmente detenute nelle attivita
di portfolio gestite centralmente
(CMPA). Da un’altra parte, includo-
no anche i business operativi. Que-
sti derivano principalmente dall’at-
tuale Divisione PD. Comunque,
le piccole e medie imprese inclu-
deranno anche Siemens Postal
Parcel & Airport Logistics, che
attualmente & gia parte di CMPA,

e i business sottomarini della Di-
visione EM. Attualmente le piccole
e medie imprese contano comples-
sivamente circa 21.000 persone e
generano un totale di circa 5 mi-
liardi di fatturato. Nel FY2017, han-
no registrato una perdita netta di
pit di 300 milioni di euro. Entro il
2023, si prevede che raggiungano
un margine del 5%. Jochen Eickolt
e a capo dell'unita PMI.

In futuro, il Quartier Generale sara
considerevolmente pil snello, e
alcuni dei compiti e dei collabo-
ratori saranno trasferiti in altre
unita. L'Headquarter si focalizze-
ra sui compiti strategici (Finance,
Governance & Markets, Legal and
Compliance, Human Resources e
Communications).

Ampliamento del business della
digitalizzazione

L'acquisizione di mendix e lin-
gresso nel business dell’ loT Inte-
gration Services consentira a Sie-
mens di ampliare in modo rigoroso
la propria leadership di mercato
nellambito della digitalizzazione
industriale.

mendix e leader e pioniere nelle
cosiddette piattaforme di sviluppo
delle applicazioni low-code. La tec-
nologia mendix puo essere utiliz-
zata per programmare e distribuire
applicazioni fino a dieci volte piu
velocemente. Grazie alla propria
velocita, questa tecnologia permet-
tera ai clienti MindSphere di svilup-
pare le proprie app in modo piu ve-
loce e a costi significativamente pil
bassi. Il prezzo d'acquisto € di 0,6
miliardi di euro. Loperazione, che &
soggetta alle approvazioni norma-
tive, e prevista chiudersi nel primo
trimestre dell'anno fiscale 2019.
Con loT Integration Services, la
nuova Business Unit, Siemens am-
pliera la propria offerta loT per for-
nire un supporto completo ai clienti
nel loro percorso di trasformazio-
ne digitale. Facendo leva su anni
di esperienza in numerosi settori
industriali e su tecnologie all'avan-

guardia come lintelligenza artifi-
ciale e la cyber security, Siemens
intende offrire consulenza, proget-
tazione, prototipazione e imple-
mentazione dei servizi. Per il 2025,
si prevede che il mercato dei servizi
Internet of Things raggiunga tassi
di crescita annui dai 10 ai 15 pun-
ti percentuali. Siemens pianifica di
assumere circa 10.000 collaborato-
riin questa area entro il 2025.
Siemens & una multinazionale che
si distingue da oltre 170 anni per
eccellenza tecnologica, innovazio-
ne, qualita, affidabilita e presen-
za internazionale. Attiva in tutto
il mondo, si focalizza nelle aree
dell’elettrificazione, automazione
e digitalizzazione. Tra i piu impor-
tanti player a livello globale di tec-
nologie per l'uso efficiente dell'e-
nergia, Siemens é fornitore leader
di soluzioni per la generazione e
trasmissione di energia e pioniere
nelle infrastrutture, automazione
e soluzioni software per lindu-
stria. La Societa & tra le prime al
mondo anche nel mercato delle
apparecchiature medicali - come
la tomografia computerizzata (TAC)
e la risonanza magnetica -, della
diagnostica di laboratorio e IT in
ambito clinico. Con circa 377.000
collaboratori nel mondo, lazienda
ha chiuso il 30 settembre leserci-
zio fiscale 2017 con un fatturato di
83 miliardi di Euro e un utile netto
di 6,2 miliardi di Euro.

Presente in ltalia dal 1899, Sie-
mens e una delle maggiori realta
industriali nel nostro Paese con
centri di competenza su softwa-
re industriale e mobilita elettrica,
un centro tecnologico applicativo
(TAC) per Ulndustria 4.0 e due sta-
bilimenti produttivi. Con le proprie
attivita contribuisce a rendere ll-
talia un paese piu sostenibile, ef-
ficiente e digitalizzato. La societa
ha chiuso lesercizio fiscale 2017
con un fatturato di circa 2 miliardi
di Euro.

www.siemens.it






